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Mit einem neuartigen Rohetik-Ansataliefert Roman Holzl
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die Zukunft fir deutsche Produktionshallen.
Vor allem KMU koénnen davon profitieren.
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Von Baukastenrobotern
und Maschinen-Esperanto

2014 wurde Industrie 4.0 ausgerufen. Zehn Jahre spater deutet sich eine noch
grofdere Revolution an, von der endlich auch kleinere Fabriken profitieren konnten.

Roman Hoélzl ist einer, der dem Industriestand-
ort Deutschland Hoffnung macht. Ein Schrauber
seit seiner Jugend. Seine Eltern hatten im baye-
rischen Neuburg an der Donau eine Werkstatt in
der Firma, Audi in Ingolstadt lag nah. ,Bei mir ging
es irgendwie immer um Industrie, um Fertigung
und Produktion, und das hat sich dann auch durch
mein gesamtes Studium gezogen®, sagt Holzl im
Gesprach mit Markt und Mittelstand. Er hat drei
Abschliisse: je einen Bachelor und Master in Engi~
neering und ein Honors Degree in Technologie-
management. Eine beeindruckende Menge theo-
etischen Wissens, erlangt etwa bei Forschungs-
mthalten in Boston und in Sydney, doch auch
die Praxis war stet%i?résent - nicht zuletzt bei
Praktika fiir BMW und Siemens. Ein paar Zufille
d gute Ideen spiter startete er 2020 mi‘emgi
indern Robco. Heute ist Holzl Mitglied' in
der renommierten Liste der ,,30 under 30“ des US-
Magazins Forbes fiir Manufacturing and In
Das Unternehmen bietet eine Art Ba
flr Industrieroboter, um auch kleinen und mittel-
groRen Betrieben eine maximale Automatisierung

Von Thorsten Giersch

Gute Idee: Robco-Griinder
Roman Holzl bietet eine Art
Baukastenroboter an.
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zu ermoglichen. Offiziell heifst das ,End-to-End-
Roboter-Automatisierungslosung® fiir mittelstan-
dische Produktionsprozesse. Der Clou ist, wie
das Unternehmen Software und Hardware ver-
bindet. Weil jeder Roboter einen digitalen Zwil-
ling hat, kann er auch vollig ortsunabhangig, also
entfernt von der Fabrik, konfiguriert werden -
ohne grofSe Programmierkenntnisse.

Robco macht im Grunde Lego fiir Robotik. Es
gibt keine Standardroboter, sondern Einzelteile,

| die sich zu einem zusammenbauen lassen. ,Wir

sprechen eigentlich nicht von einzelnen Roboter-
armen, sondern von Robotermodulen’, sagt Holzl.
Gibt es in einer Produktionshalle keine Laserma-
schine oder Palettieranwendung, wird einfach ein
Modell davon erstellt und dann festgelegt, welcher
Roboter fiir die entsprechende Anwendung passt.
Zusatzlich zur Hardware bietet das Unternehmen

_auch die optimale Softwareauswahl. ,Wir lesen die
| Daten der Einzelmodule, etwa kinematische oder

dynamische Iafermationen, Massentragheitsmo-
mente, Gewichte, Mafde und viele mehr, einfach
aus und fiigen all diese Erkenntnisse zu einem
Gesamtmodell zusammen =

Gigantische Marktliicke

Die Automatisierungsplattform des Unterneh-
mens ist eine Kombination aus Baukastenrobotern
und einer starken Software. Weil jeder Arm aus ein-
zelnen Modulen besteht, ist die Losung sehr flexi-
bel. ,Wir kénnen verschiedene Grofsen, Tragkrafte
und weitere Spezifika so zusammenstellen, dass es
einfach passt. Dureh die richtige Verbindung mit
dem eingesetzten ERP-System haben wir einen
klaren Blick auf den Produktionsprozess und sind
dabei erschwinglicher als klassische Losungens
Zudem seien keine sechs bis neun Monate ndtig, bis
alles installiert sei und die Beschaftigten geschult
seien. Robco spricht von wenigen Wochen.

Fir solche Konzepte wurde das Wort Markt-
liicke erfunden: ,Diese Liicke ist gigantisch. >~

® Rebeo
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GroRe Hoffnung: Die Roboterarme
von Robco bestehen aus einzelnen
Modulen. Je nach Anwendung

werden sie neu zusammengesetzt.
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Gerade im Segment bis 1000 Beschéftigte sind
iiber 90 Prozent der Tatigkeiten in der Regel
noch nicht automatisiert, sagt Holzl. Bisher war
es zu teuer, diese Prozesse zu automatisieren,
weil Varianz und Komplexitdt zu hoch waren,
die Roboter zu standardisiert. ,Das ist genau der
Schritt, den wir machen: Weg von den grofden
Konzernen mit ihren aus Millionen Teilen beste-
henden Automatisierungslinien und hin zu den
kleineren mittelstdndischen Betrieben.* Kiinst-
liche Intelligenz wird die Roboter noch besser
machen - etwa Sensoren und Greifer.

Das Potenzial ist riesig. Die Industrie tragt
dem Statistischen Bundesamt zufolge rund 20
Prozent zum deutschen Bruttoinlandsprodukt
bei. Rund 15 Millionen Arbeitsplitze hingen
direkt und indirekt an der Branche. Es gibt rund
100.000 Fabriken unterschiedlicher Grofse. Die
modernsten Anlagen der Welt stehen in Deutsch-
land - voll digital und automatisiert, aber auch
sehr viele veraltete. Dabei sollte der grofse Schub
langst da sein. Vor zehn Jahren erklang auf der
Hannover Messe erstmals das Schlagwort Indus-
trie 4.0: Die Branche hoffte darauf, Maschinen
zu digitalisieren und so deutlich produktiver zu
werden. Doch viele Méglichkeiten wurden nicht
erschlossen. Es mag Maschinen- und Produk-
tionsdaten in nie dagewesener Menge geben,
aber die Unternehmen machen zu wenig draus -
so das harte Urteil der allermeisten Fachleute.

Daten, Daten, Daten

Heute elektrisieren Ideen rund um kinstli-
che Intelligenz und Robotik mindestens genauso
wie vor zehn Jahren Industrie 4.0. Die Grundlage
aller Trdume: Manufacturing-X - viele Unterneh-
men liefern ihre Daten in eine sichere Umgebung
nach europaischem Standard. Und sie werden
gemeinsam ausgewertet, die Ergebnisse konnen
alle nutzen. Das Konzept soll gerade den Mittel-
stand beruhigen. Denn die Daten, die die Maschi-
nen erzeugen, sind von sehr hohem Wert. Auf so
etwas passt gerade der Mittelstand ganz genau
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Anzahl arbeitender Industrieroboter weltweit in Millionen
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Der Anspruch
besteht darin,
dass unsere Losung
99,9 Prozent
der Zeit funktioniert.
Ansonsten kénnen
wir keinen Kunden
liberzeugen.

Robert Holzl,
Robco

BEWEGEN UND SCHWEISSEN

Wo weltweit neue Industrieroboter 2022 aufgebaut wurden

Bewegen

I S A O 7 L P N 266,000

Schweilen INIIEEEEEGEGNGG 37.000

Montage NN 61.000

Reinraum [N 35.000

Spritzen NN 28.000

Quelle World Robotics 2023
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auf und setzt lieber auf eigene Systeme. Der Ver-
band der Digital- und Elektroindustrie kritisiert
nicht zu Unrecht, dass weggeschlossene Daten
nutzlos sind. Die Losung liegt also in siche-
ren Losungen, denen alle Teilnehmer vertrauen.
Manufacturing-X kénnte dieses Dilemma 16sen.

Dass die Zeit drangt, haben auf der Hanno-
ver Messe auch die Letzten begriffen. Das Wort
»Zeitenwende® hallte durch die Ginge. Konzerne
wie Bosch, SAP und Siemens bauen seit 2019 eine
Art eigenes Industrie-Internet auf. Sie waren die
wesentlichen Treiber von Gaia-X, einem européa-
ischen Gemeinschaftsprojekt als Basis fiir Stan-
dards und Schnittstellen einer eigenen indust-
riellen Dateninfrastruktur. Sie schufen praktisch
ein Esperanto flir Maschinen, eine einheitliche
Sprache, dank der jedes Gerit das andere ver-
steht. Darauf setzt seit 2022 Manufacturing-X
auf. Die Automobilhersteller machten als Erste
mit und schufen ihre Unterabteilung Catena-X.

All diese Vorarbeit lasst hoffen. Ein weiterer
Teil der Zeitenwende bezieht sich auf humano-
ide Roboter. Telegene Beispiele gibt es seit Jah-
ren, aber in Fabrikhallen spielten diese men-
schendhnlichen Gebilde bisher praktisch keine
Rolle, was sich dank der Fortschritte bei Sensorik
und dem Einsatz von KI bald dndern koénnte. Ver-
bande sprechen von einem Hype, obwohl es bis-
her kaum mehr als Tests gibt - wieder vor allem
bei Autobauern. Aber messbar ist, dass erhebli-
che Mengen Geld in den Sektor flief3en. Vor allem
in Europa und den USA fehlt es an Personal auf
allen Ebenen, da tiberlasst man das Kistenschlep-
pen gern einem Roboter.

Die Unternehmensberatung Horvath hat in
einer Studie ermittelt, dass wohl bereits 2025
menschenéhnliche Roboter fiir den industriellen
Einsatz in Serie produziert werden, ob in hinrei-
chend grofier Stiickzahl, ist unklar. Knapp 50.000
Euro dirften die neuen Helfer von 2030 an im
Schnitt kosten, sagt die Studie. Bis dahin liegen die

Markt und Mittelstand // 0412024



Preise eherbei =0 00 > Stick. Die Autob-

ranche diirfte wege bestehenden

hohen Automztsi= als Erstes zugrei-

fen. Sie hat die ruhrungsangste.
2030 diirfte noide Roboter geben,

die mehr Feinmot n als ein Mensch, glau-
ben Experten. Doch im Hier und Jetzt stehen
zunachst einmal die kollaborierenden Roboter,
kurz Cobots, eine Art Arbeitshelfer, und klassi-
sche Industrieroboter im Fokus. Fachleute warnen
gerade die mittelstandische Industrie davor, jedem
Hype aufzusitzen. Nicht alles kdnne man gebrau-
chen. Manchmal liegen die Losungen eines Start-
ups aus der Nahe von Miinchen néher als die Idee
aus dem Silicon Valley. Wie im Fall von Robco.

Riesiges Potenzial

70 Prozent der Robco-Kunden haben zum ersten
Mal Teile der Produktion automatisiert. Da ldsst sich
leicht vorstellen, welche Produktivititsfortschritte
im Hochtechnologieland Deutschland schlummern.
Das geht nicht zulasten der Belegschaft, denn viele
Unternehmen finden kaum Personal. Fiir Holzl und
sein Team besteht die Mission deshalb auch darin,
dem Fachkraftemangel mit Robotik zu begegnen.
Zusatzlich liefert das Unternehmen aus Miinchen
eine Losung fiir ein Problem, das sich wihrend der
Corona-Krise mit all ihren unterbrochenen Lie-~
ferketten offenbart hat: Viele Betriebe wollen ihre
einst verlagerte Produktion wieder nach Deutsch-~
land holen, die hohen Personalkosten - falls man
iberhaupt gute Leute bekommt - machen den Plan
schwer bis unmoglich.

Robco zeigt auch, dass herausragende deut-~
sche Forschung sich erfolgreich am Markt eta-
blieren kann. Oft hapert es da. Das Beispiel MP3

titelthema

CHINA AUTOMATISIERT IN GROSSEM STIL

Wo 2022 die meisten Roboter neu installiert werden

China ST T iy e R e 90.300
Japan I 50.400

USA I 39.600

Stdkorea I 31.700

Deutschland I 25.600

Italien Il 11.500

Taiwan M 7800

Frankreich W 7400

Mexiko l 6000

Singapur B 5900

Quelle World Robotics 2023

COBOTS WERDEN WICHTIGER

Anteil der Helfer an allen neu installierten Robotern

Quelle World Robotics 2023
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ist hierbei immer noch priagend. Die Komprimie-
rungstechnik fiir Sprache und Ton stammt aus
Deutschland, grofd gemacht haben sie andere. Im
industriellen Bereich gab es immer wieder Riick-
schlage, etwa die Insolvenz des Robotik-Start-ups
Franka Emika. Die drei Griinder von Robco haben
an der TU Minchen studiert, setzen auf Ergeb-
nisse jahrelanger Forschung. Investoren vertrauen
ihnen, bereits die ersten Finanzierungsrunden
liefen gut. GrofSen wie Sequoia Capital, Kindred
Capital und Promus Ventures gaben Geld. Im ers-
ten Quartal hat nun auch noch Lightspeed rund
40 Millionen Euro Risikokapital investiert. Robco
wird deshalb langst mit einem dreistelligen Millio-
nenbetrag bewertet.

sDer Anspruch besteht darin, dass unsere
Losung 99,9 Prozent der Zeit funktioniert. Ansons-
ten kénnen wir keinen Kunden tiberzeugen®, sagt
Holzl und wahlt ein Bild aus einer anderen Bran-
che. ,KI-generierte Videos, in denen Katzen auf
einmal nur noch drei Beine haben, konnen wir uns
nicht leisten.” Es gehe darum, die komplexe Soft-
ware und Hardware zu verbinden - mit Patenten,
mit Zertifizierung, mit Echtzeitanforderungen.

Auch wenn das Unternehmen in Deutschland
sitzt, mochte sich Robco zum ,weltweit fithren-
den Spieler* fir Roboterautomatisierung im mit-
telstandischen Segment entwickeln. Hauptziele
sind Europa und die USA. ,Es ist jetzt an der Zeit,
schrittweise zu expandieren, sagt Holzl. Bisher
liefert Robco in zehn Lander. Im Ausland helfe es
dabei schon, wenn mittelstindische Firmen mit
Sitz in Deutschland dem jungen Unternehmen
das Vertrauen schenkten, sagt der Griinder. Das
Wachstum geht von nah nach fern, gerade sind
Italien, Osterreich, Schweiz, Benelux und die Slo-
wakei spannend, wie Holzl es ausdriickt. ,Dort
ziehen die Vorteile unseres Systems im Endeffekt
genauso gut wie in Deutschland.” <<





